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Agenda da Oficina

Atividade Horario

Abertura e apresentacéao 9:00h

Intervalo para Lanche 10:00h

Oficina Tematica 10:15h

Painel das Competéncias 11:30h

Consideracoes Finais 12:30h

Encerramento *13:00h

*Acordar o horario de encerramento.
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— Momento de troca de experiéncias.

» Respeito as diferencas e opinides;
« Saber ouvir sem interrupcao;
* Deixar o celular no “silencioso’,

« Atendé-lo fora da sala, quando
necessario.

_
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Apresentacao das Equipes

 Desempenho: Carolina Magalhaes
— Carlos Augusto,
— Flavia Leite,
— Wellington Cassio.

* Desenvolvimento: Fabricia Burgarelli
— Anderson Sanguinete,
— Paulo Roberto Masno,

. — Wagner Veridiano.
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Ficha para Apresenta(;ao Individual

HIHH

1. Nome:

2. Unidade Administrativa:

3. Atua ha quanto tempo como Gestor?

4. Qual o principal desafio do Gestor no Sisema
hoje?

5. Qual sua expectativa em relacao a esta oficina

“Valorizando a Atuacao Gerencial: Trilhas de
Desenvolvmento™?

_
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Objetivos da Oficina &
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« Capacita-los na Gestao de Desempenho,
ressaltando o Desenvolvimento das
competéncias gerenciais.

* |Implementar o conceito de Trilhas de
Desenvolvimento na ADGP.

« Co-construir idéias para a construcao das
Trilhas de Desenvolvimento para as
competéncias gerenciais.

_
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Fundamento Legal -

W.
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Instituicao da Avaliacao de Desempenho

« Artigo 1° da Lei complementar n°71 (30 de julho
de 2003).

Regulamentacao ADGP
* Decreto n°44.986 (19 de dezembro de 2008).

 Instrucao de Servico Seplag/SCPRH n°01 (17
de agosto de 2009).
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2007 — Projeto Estruturador Ampliacédo da Profissionalizacao
dos Gestores Publicos: profissionalizar a gestéao publica
buscando a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Mapeamento das

AN Aplicacéo da
Cé’é?ﬁﬁi?;‘f;'is metodologia de PDI — 2008/2011.
ADGP - 2008.

2007.
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Concelitos e Pressupostos

« Competéncia

Forma como a pessoa mobiliza seu estoque
e repertdrio de conhecimentos e habilidades
em um determinado contexto, de modo a
agregar valor para a organizacao (contribuicao
efetiva).

_
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Conceitos e Pressupostos =

« Conhecimentos: O saber em acao. Conjunto

consciente e aces
conceitos e perce
educacao e de ex

sivel de dados, informacoes,
ncoes adquiridos atraves da
periencias.

 Habilidades: O sa

ner fazer. Capacidade

demonstrada de desenvolver tarefas fisicas e

Intelectuais.

 Atitudes: Querer fazer. Acao particularizada

diante de um cont

_

exto ou situacao.
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Perfil de Competenuas dos -
Gestores Publicos

"

Visao
Sistémica

Compartilhamento

Competéncia -
de Informagdes e

Técnica de Conhecimentos
Orientacao para
Resultados
Gestao de Lideranca
Pessoas de Equipes
Capacidade

Inovadora
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Detalhamento das Competéncias
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Estratégia
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Competéncias [™=-------------------- pesempenno -------------------- Resultados (metas)

Acordar o Desempenho
Acordo de Resultados

Desenvolver e _

Reconhecer Papel da Acompanhar e Orientar
' Acompanhamentos

Trilha de Desenvolvimento leeran(;a Y

Medir e Avaliar
Avaliagéo por Competéncias
ADGP




Valorizando a atuacgao gerencial:
Trilhas de Desenvolvimento - PARTE 2

Publico: Gestores do SISEMA.

Agosto de 2013
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Estratégia

.

Competéncias [™=-------------------- pesempenno -------------------- Resultados (metas)

Acordar o Desempenho
Acordo de Resultados

Desenvolver e _

Reconhecer Papel da Acompanhar e Orientar
' Acompanhamentos

Trilha de Desenvolvimento leeran(;a Y

Medir e Avaliar
Avaliagéo por Competéncias
ADGP




/r/oﬁcm feam 3

MILITAR

H\mm

GOVERNO

LIEF3®@ AR
MEIO AMBIENTE

E DESENVOLVIMENTO

Desenvolvimento do Servido

Conceitos

Aprendizagem Aprendizagem € um processo de mudanca de
comportamento obtido através da experiéncia construida por fatores
emocionais, neurologicos, relacionais e ambientais. Aprender € o
resultado da interacao entre estruturas mentais e o0 meio ambiente.

Competéncia € a aplicacado de conhecimentos, habilidades e
atitudes adquiridas pela pessoa em qualquer processo de
aprendizagem, seja natural ou induzido.

Desenvolver a competéncia ocorre por meio da aprendizagem.
Portanto, € resultado da mobilizacao por parte do individuo da
aplicacao conjunta, no trabalho, de conhecimentos, habilidades e
atitudes — CHA.




Trilhas de Aprendizagem
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Trilhas do Saber

Trilhas de Aprendizagem sao caminhos alternativos e flexiveis
para promover o desenvolvimento das pessoas.

Objetos de Aprendizagem podem ser definidos como qualquer
entidade, digital ou ndo, que possa ser usada para aprendizagem,
educacao ou treinamento.

Além de cursos presenciais, sao eles: treinamentos auto-
instrucionais, estagios, reunides de trabalho, viagens de estudo,
seminarios, jornais, livros, revistas, sites e grupos de discussao na
Internet, filmes, videos e outros meios alternativos de
aprimoramento pessoal e profissional.




GOVERNO

==EFgm O AGRR

INSTITUTO ESTADUAL DI
MEIO AMBIENTE
E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

xar
3
I

Quando o profissional define um curso de acao a ser seguido
para o seu crescimento estd, na pratica, construindo uma
trilha. Segundo Freitas (2002), cada um concebe sua trilha de
aprendizagem a partir de suas conveniéncias, necessidades,
ponto de partida e ponto a que deseja chegar, integrando
em seu planejamento de carreira as expectativas da
organizacao, o desempenho esperado, suas aspiracdes, as
competéncias que ja possui e aquelas que necessita
desenvolver.

FREITAS, Isa Aparecida; BRANDAO, Hugo Pena. Trilhas de Aprendizagem como
Estratégia para Desenvolvimento de Competéncias. ENANPAD, Brasilia/DF, 2005.

_
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Mudanca dos processos de Formagaoe "
Qualificagao Profissional

Desenvolvimento

Educacéao profissional que visa adaptar o
homem ao trabalho em determinada

empresa, preparando-o adequadamente Aperfeicoar as capacidades e motivacdes
para o exercicio de um cargo podendo ser dos empregados a fim de torna-los futuros
aplicado a todos os niveis ou setores da membros valiosos da organizacéo.
empresa.

Foco: Educacao

Foco: Educacao nao
Formal Formal e informal

Presencial com durag&o especifica. AT PAETO =1 [P10101S S 0 Bl | SOl Bl

x : ~ ~ presenciais e/ou a distancia,
Sao valorizadas as acoes que continuamente. S&o valorizadas as acdes
promovem a elevacéo de

aridad que promovem a mudanca e
escolarnaaae. aprimoramento de competéncias (CHA).
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Trilha de Aprendizagem
g OA
O que eu )
preciso
saber?
Por qual
caminho
seguir? OA
f
& 6 \ Objeto de
Aprendizagem:
OA Livro, legislacao, filme,
curso presencial e/ou a

distancia, reunides.
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Contexto da Acoes de Desenvolwmentd

Formacao e
Qualificacao
Profissional

Desenvolvimento
de Competéncias
Trilhas de

Nocbes de Aprendizagem —
Competéncias competencias
Ferramentas técnicas
educacao
corporativa
(e-learning)

2011
2010

..2006

Desenvolvimento
de Competéncias
Trilhas de
Aprendizagem -
competéncias
técnicas, essenciais
e de gestores.

2013
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Exemplo: neceSS|dade de melhoria na

Lideranca Formato:
: Trilha de Desenvolvimento
A necessidade do modelo de Lideranca
tradicional persiste, no entanto Conjunto de Objetos de
Sao acrescidas outras acoes  Aprendizagem que facilitam a
para uma atuacao profissional mudanca de habilidades e
de sucesso. atitudes no desempenho do
trabalho.
Formato: Curso, Presencial e a distancia,
Treinamento ou permanente.

Capacitacéao.

Presencial, co 2013
tempo delirr;itado. 2011
2010

..2006



Valorizando a atuacgao gerencial:
Trilhas de Desenvolvimento - encerrando
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ontexto:
Ciclo de Trilha de Desenvolvimento
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Atualizacao permanente

Roteros
ALD Instruconais
_ desenvoMme
Obelosde  nio
Aprendizagem
Eixos
Tematicos
Compe
téncias

b—44
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IﬂiClO da Trllha Novas entregas

: 2 " 2015, 2016 ....
A partir de Nov/2013, serdo definidas novas metas para
melhoria para 2014, tendo em vista 0S recursos '
disponiveis.
Insercéo
de acbes
Elaborag de
ao de desenvol
Segunda entrega Roteiros  vimento
2014 Novos instrucion presenci
Objetos  a&Is ais
Aprendiza
P &
Insercéo
Primeira entrega Elaborag = 9€_
o de oI
Nov/2013. 00 < de
Novos oteiros
. : : desenvo
Objetos Instrucio .
; - lvimento
Aprendiz nais e
Revisdo  agem gis
Eixos
Tematicos
Auto
Objetos ~desenv
de olvime

Eixos Aprendi nto
Tematic zagem

Com- 2

petén-
cias
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Trilha de Desenvolvimento do
Gestor Publico

Qual o eixo tematico para cada competéncia?

Compartilha
mento de
informacdes Gestéo de Competénc

e Pessoas ia Técnica
conhecimen

Comporta-
mento
Inovador

¥;4

Orientacao
para
resultados

Viséo Lideranca
Sistémica de equipes
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Plano de Comunicacao

Onde encontrar informacodes sobre andamento dos trabalhos?
Como enviar sugestdes?

Trilhas
do

Sab

Intranet

Home Portal CursosLivres Noticias Clippings

~
TRILHAS DO SABER

ISEMA| Cidsde Asminisyative MG - Edificio Minas, 19 & 2° andar Rodouis Prefeito Amésico Gianesi sh

desenvolvimento@meioambiente.mq.gov.br
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