TRILHA DE DESENV[II:VIMENTO
pos GESTORES PuBLiICcOS
PARA 0 SISEMA
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E RECURSOS HIDRICDS - SISEMA



PROJETO: TRILHA DE DESENVOLVIMENTO DOS GESTORES PUBLICOS PARA O SISEMA.

INTRODUCAO

O governo do €stado de Minas Gerais implementou um novo modelo de gestdo estratégica por meio
do Programa Choque de Gestdo e do Programa €stado para Resultados. €ste modelo gerou
mudangas conceituais na arquitetura institucional, nos métodos de trabalho e no comportamento de
seus servidores, exigindo, dentre outros aspectos, um novo padrdo de desempenho para os
processos e pessoas envolvidas na prestagdo dos servicos publicos.

Um dos pilares do programa de governo é a Qualidade e Inovacdo em Gestdo PUblica, iniciativa
composta por projetos e a¢des focados nos diversos temas que compdem a gestdo na esfera publica
— planejamento estratégico, monitoramento de resultados, gestdo de pessoas, administracdo de
recursos, arranjo institucional e controle.

Dentre os temas apontados, destacam-se as inovagdes em gestdo de pessoas, fator fundamental de
transformag¢do da qualidade dos servicos prestados pelo €stado. Iniciativas no sentido de permitir que
os servidores publicos alcancem um melhor desempenho em suas atividades estdo sendo conduzidas
para construir esta nova visdo da Gestdo de Pessoas no €stado.

Neste contexto, em 2009 foi implementada a Avalia¢gdo de Desempenho dos Gestores Publicos —
ADGP, que tem por objetivo aprimorar a atuagdo do gestor por meio do desenvolvimento e da
avaliacdo das competéncias gerenciais, profissionalizando a gestdo publica.

Assim, visando o desenvolvimento destes gestores foi definida a meta de “promover a valorizagdo
dos servidores por meio da disponibilizacdo de uma Trilha de Desenvolvimento Gerencial do SISEMA”,

com prazo final de entrega previsto para 30 de novembro de 2013.

€ste projeto contempla o caminho a ser percorrido para a constru¢do da Trilha de Desenvolvimento
Gerencial do SISEMA.

OBJETIVOS DO PROJETO
OBJETIVO GERAL
Promover a valoriza¢do dos servidores por meio da capacitacdo dos gestores e disponibilizagdo de

uma Trilha de Desenvolvimento Gerencial do SISEMA como espaco de referéncia para a capacitacdo
continuada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Criar um espaco de referéncia para desenvolvimento de competéncias gerenciais;

. Viabilizar o desenvolvimento dos gestores considerando as demandas identificadas no
processo de avalicdo de desempenho de gestores publicos (ADGP);

. Permitir capacitagdo continuada para as chefias imediatas do Sisema;

. Proporcionar condigdes para os gestores atuarem como facilitadores do desenvolvimento e
desempenho da equipe;

. Proporcionar aos gestores condi¢des para utilizagdo das ferramentas de gerenciamento

disponiveis na gestdo publica estadual.



PUBLICO ALVO

O publico alvo a ser atendido pela Trilha de Desenvolvimento de Gestores é formado pelas chefias
do Sisema avaliadas pela Avaliagdo de Desempenho dos Gestores PUblicos.

METODOLOGIA
€ste projeto terd as sequintes etapas:

1. Planejamento do Projeto
1.1 €laboragdo do Projeto
1.2 Aprovacdo do Projeto (SIL)
1.3 Plano de Comunicagdo
1.4 Validacdo do projeto junto aos dirigentes
1.5 Sensibilizagdo das chefias/dirigentes

2. Oficina para a constru¢do conjunta de idéias para a implementacdo das Trilhas de
Desenvolvimento para as competéncias gerenciais da ADGP — Avaliacdo de Desempenho dos
Gestores Publicos.

3. Producdo das Trilhas
3.1 Andlise das propostas levantadas das Oficinas,
3.2 Consolidagdo dos Conteudos
3.3  Definicdo dos €ixos Temdticos
3.4 Adequagdo do Conteldo.
3.5 Desenvolvimento da Trilha

4. €ntrega das Trilhas de Desenvolvimento Gerencial (Publica¢do)
As etapas estdo detalhadas no Plano de Agdo a sequir.

PLANO D€ ACARO/ CRONOGRAMA

1. Planejomento do Projeto
A QuEM? QUANDO?
Acdo A 0 QUE? Como? T
1.1 Elaboracio do projeto; PAULO MANSO -
1. Elaboracio do Projeto 1.2 validacio do projeto pela OK 18/04 06/05
equipe da DIDP.
21, PAULD
2.1 Elaboragdo de apresentagdo MANSO - OK
sobre o Projeto 2.2, EQUIPE = OK
2.2 Nivelamento SGDP: reuntio 2.3,
2. Aprovacio do Projeto com Dadf:le Ana F-eude para | COORDENADORAS 06/05 11/06
apresentagdo do projeto oK

2.3 Aprovacdo da Subsecretdria
da SIL: agendar reunido e
apresentar o projeto.

3.1 Criar um  espago  para 3.1. VALDEMAR

acompanhameanto & troca de VALVERDE QK
informagdes sobre o projeto 3.1.1. TODOS
maior. 31.1. Validar o 3.1.2. PAULD
i conteddo e 3.1.2 receber as 3.2. FABRICIA E
3. Plano de Comunicacao & ; 24/06 31/10
' e validacfes e encaminhar para 3.2. FABRICIA d J

ASCOM desenvolver layout.
3.2 Cronpgrama de e-mails.
3.3 Prdximos pass0s
(Continuidade do processo)




A¢do B

QUEM? QUANDO?
? ?
O QUE? COMO? INICIO Im
1.1 Agendamento de reunido 1.1
com dirigentes (FEAM, IGAM, | COORDEMADORAS
1 Valideco do proleto junto aos IEF, SGRAI, SUCFI5, SIL e QK
b A Gabinete SEMAD) 1.2. 22/05 | 19/06
1.2 validagdo do projeto pelos | COORDENADORAS
dirigentes maximos: OK
apresentagdo sobre o projeto
2.1 Organizaciao de Oficinas com 1. FLAVIA OK
as Chefias Imediatas: elaboracdo 2.2, FLM-_TIA
da metodologia, cranograma das 2.3. FABRICIA
e i . oficinas, convocacio das chefias.
. | f
2. Sensibilizacdo das chefias/dirigentes i e Teabhn w astel 2405 /o8
2.2 Realizacdo das Oficinas
2.3 Elaboragdo de Relatdrio das
Oficinas
2. Produgdo das Trilhas
ACAO A
ACAO A
QuUEM? QUANDO?
? rj
g o INICIO|  FIM
1.1 Reuwnir todo o conteddo | 1.1. ANDERSON
1. Consolidacio dosConteddos mapeado e as demandas de SANGUINET 2012 17/06
area-meio E
21 Separacdn do conteddo 2.1. PAULD
2. Definigdo dos Eixos Teméaticos mapeada, baseado nas MANSO 12 17/06
competéncias gerencias
Acdo B
Agio B
QUEM? QUANDO?
? Fl
S s INICIO | FIM
3.1 Reunir todo o conteudo 21, PAULD
3. Adequa¢iodosConteddos mapeado na sensibilizagio MANSO 17/06 | 0&/09
das chefias.
4.1 Coleta de Objetos de 4.1. ANDERSON
Aprendizagem SANGUINETE
4.2 Triagem dos Objetos de | 4.2, ANDERSON
s |
4, Desenvolvimentoda Trilha Aprendizagem SANGUINETE 17/06 30/09
4.3 Inserc3o dos Objetos de 4.3, FABRICIA
Aprendizagem no Sistema BURGARELLI




3..  €ntrega das Trilhas de Desenvolvimento Gerencial

QUEM? QUANDO?
O QuE? como?
- INICIO Firna
= 1.1. FABRICIA
1. Entrega da Trilha de 1.1 Reuniao com os dirigentes
Desenvolvimento maximaos do SISEMA 01/10 01/10
RESULTADOS ESPERADOS

€ntrega da Trilha de Desenvolvimento Gerencial, construida de forma conjunta com o publico alvo, de
forma a atender as necessidades de capacitacdo das competéncias requeridas para o exercicio de
suas atividades.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS ENVOLVIDAS

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas/ Superintendéncia de Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas.

RESPONSAVEIS PELO PROJETO
Paulo Roberto de Souza Manso

SERVIDORES DIRETAMENTE ENVOLVIDOS NO PROJETO
€quipe de Desenvolvimento de Pessoas

Fabricia Burgarelli Guimaraes — Coordenadora
Anderson Sanguinete

Paulo Roberto de Souza Manso

Valdemar Valverde

€quipe de Avaliacdo de Desempenho

Carolina Silveira Magalhaes — Coordenadora
Carlos Augusto Aureliano de Oliveira

Flavia Diana Leite de Castro

Wellington Cdssio Cezar Pereira

A GOVERNO
NDE MINAS
MEIO AMBIENTE

E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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