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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este relatorio apresenta os resultados da 32 avaliacdo da 22 Etapa do Acordo de Resultados do
INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS, realizada pela Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacéo (CAA).

A finalidade deste documento é proporcionar ao controle estratégico informacdes que subsidiem
a tomada de decisdes, possibilitem o aperfeicoamento do processo de contratualizacao,
indiqguem a necessidade de correcdo de rumos e orientem a busca de a¢des mais apropriadas
para o alcance dos resultados pretendidos.

Para isso a CAA atua de forma, sobretudo, propositiva, recomendando melhorias para as
proximas pactuacdes, aumentando, assim, a qualidade dos Acordos de Resultados.

A avaliacdo foi feita com base nas informacbes prestadas durante as reunibes de
Acompanhamento e Avaliacdo e sobretudo com base no Relatério de Execucao elaborado pelos
Acordados, recebido pela Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo com presuncdo de
confiabilidade e boa-fé.

2 . METODOLOGIA DE ANALISE ADOTADA

Para a elaboracao do presente Relatério a CAA seguiu 0S seguintes passos:

Andlise dos relatérios de desempenho dos Acordados.

Ponderacédo e questionamento de informacdes apresentadas no relatério.

Formalizacdo de recomendacdes a serem encaminhadas ao Acordante.

e Emissao de conclusédo definitiva sobre o desempenho dos Acordados no que diz respeito as
metas e acOes estabelecidas no Acordo de Resultados para o periodo em questéo.

3 . DESEMPENHO DOS ACORDADOS

O desempenho das equipes acordadas sera apresentado nos quadros que seguem:



EQUIPE GABINETE

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia (VR)

METAS

RESULTADO

@) O <
ES?E’-EF-E\(;?CO Q NOME DO INDICADOR i 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Média das notas das equipes, exclqlndo-se a Procuradoria Juridica e o i 8,51 9.3 40 10 9.42 9.42
Gabinete
Mapa do caminho | - Numero de dias de inscricdo no CAUC - 5 196 10 0 48 0
% de cumprimento das acdes destacadas nos planos de a¢fes da i i i i 100 vide i
Agenda Setorial do AR 12 etapa concernentes a esta equipe comentarios
Aprimorar a Percentual de contratos (de atividade meio) renovados e que foram
A .| P7 ) : - - - 5 100 100 10
Gestao Financeira analisados pelo Gabinete dentro do prazo
Buscar o
comprometimento
das iztr:r:ect)arlas C3 indice de implantacéo do Programa Ambientac&o - - - 5 10 10 10
desenvolvimento

sustentavel




EQUIPE GABINETE
QUADRO DE PRODUTOS
OBJETIVO | Q ~ PRODUTO PACTUADO / 3 RESULTADO | <
ESTRATEGICO 8 NOME DO PROJETO / ACAO MAarcos ol Data %
o 2010
Consolidar a
integracao . . . . Seminério de definicao de Realizado
institucional das | A3 Alinhamento sobre os procedimentos realizados nas unidades procedimentos dos Escritérios 35 30 de entre 08 e 10 | 10
. desconcentradas do IEF L Novembro
entidades do Regionais de setembro
SISEMA
Q]Ei?gf;;c;rg Assinatura do Termo de 30 de
C2 Termo de Compromisso junto a OGE Compromisso junto a Ouvidoria 5 29/06/2010 10
demandas dos Junho
i L Geral do Estado de MG
cidad&os usuarios
Nota da equipe 8,77
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,12




Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: GABINETE

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacao, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta direcéo no
sentido de ndo elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve

exclusédo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.

A CAA recomenda que nos proximos relatdrios sejam inseridos, para o indicador "Percentual de
contratos (de atividade meio) renovados e que foram analisados pelo Gabinete dentro do prazo”,
na fonte de comprovacao, os prazos de vigéncia e de tramitacdo dos contratos a serem renovados
no gabinete.

A CAA sugere que para no proximo acordo que, além do seminario, seja pactuado o seu produto
(como o plano de acgéo).



EQUIPE PROCURADORIA JURIDICA

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia (VR) METAS | RESULTADO
) O <
ES?E’-EF-II;:I\(;?CO Q NOME DO INDICADOR i 5
< 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Tempo medlc_) parel emissao de pareceAreTc, e nota_s J_urldlcas sobre i 3.47 5.2 35 7 4,34 10
licitagBes, contratos, convénios e editais
Percentual de proveito nos mandados de seguranca - - - 10 40 71 10
. ~ .y vide
Percentual de proveito do IEF nas acGes em que € réu - - - - 10 L -
comentadrios
Percentual de liminares e medidas cautelares cassadas/indeferidas i i i i 10 vide i
Aprimorar a p7 em relacdo as ajuizadas contra o IEF comentarios
Gestdo Financeira Percentual de decisdes dos tribunais totalmente desfavoraveis ao ) ] ) ) 50 vide .
IEF comentarios
Manter os
valores
Somatorio dos valores inscritos em precatérios - - - - inscritos na vide -
LOA 2010 | comentarios
corrigidos
pelo INPC
Média das notas das equipes, echL_nndo—se a Procuradoria Juridica i i i 320 10 9,42 9,42
e 0 Gabinete
Mapa do caminho | - Numero de dias de inscri¢do no CAUC - 5 196 10 0 48 0
% de cumprimento das a¢fes destacadas nos planos de a¢6es da i i i ) 100 vide )
Agenda Setorial do AR 12 etapa concernentes a esta equipe comentarios
Nota da equipe 8,62
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,00




Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: PROCURADORIA

A CAA deliberou por desconsiderar os seguintes indicadores conforme orientacado da AGE e oficio
enviado por Max Galdino Pawlowski & AGE em janeiro de 2011: "Percentual de proveito do IEF
nas acGes em que é réu", "Percentual de liminares e medidas cautelares cassadas/indeferidas em
relagdo as ajuizadas contra o IEF", "Percentual de decisGes dos tribunais totalmente desfavoraveis
ao IEF", "Somatério dos valores inscritos em precatérios".

Conforme Decreto n°. 45.432 de 27 de julho de 2010 a AGE passou a assumir a defesa judicial do
IEF. Diante desse fato, a Equipe de Apoio a Gestao Estratégica da AGE posicionou-se favoravel a
desconsideracéo dos itens conforme solicitado pelo IEF, haja vista que nos casos em que a AGE,
por delegacédo, é responsavel pela defesa judicial de alguma entidade, os itens do Acordo de
Resultados ndo sdo pactuados para as Procuradorias, com execao dos itens “Tempo Médio para

Emisséo de Pareceres e Notas Juridicas” e "Percentual de proveito nos mandados de seguranga".

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de agbes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacdo, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta dire¢do no
sentido de nao elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
exclusédo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.



EQUIPE DIRETORIA DE AREAS PROTEGIDAS

QUADRO DE INDICADORES

Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados)

) A Valor de Referéncia (V0) @) METAS | RESULTADO | <«
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘O NOME DO INDICADOR & 5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos Taxa de execucdo das Acoes de_Proieto . 89.9 60,82 35 100 47,20% 472
de politicas puiblicas ambientais para | ., Estruturador vinculadas a equipe
florestas, fauna, rec,l:jrsos hidricos, solo Conselhos consultivos de Unidades de ] ] ] " . . 0
€ residuos. Conservacao criados
% de cumprimento das a¢fes destacadas nos vide
Mapa do caminho - |planos de acdes da Agenda Setorial do AR 12 etapa - - - - 100 . -
. comentarios
concernentes a esta equipe
EQUIPE DIRETORIA DE AREAS PROTEGIDAS
QUADRO DE PRODUTOS
. a ~ O RESULTADO | <
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 PROJETO/ACAO PRODUTO PACTUADO / T Data 5
O marcos >
o 2010
Elaboracgéo de Folder de
Divulgacdo de Unidades de Conservagéo divulgacao para as Unidades de 10 dez/10 | Ndorealizado| O
Conservacéo (UC) abertas ao
publico
Curso de Especializagdo em
Atender com eficiéncia as demandas o - x , Administracdo e Manejo de Realizado
do cidad&o usuario C2 Capacna(L;Ja:](i) dzrgeéddn;'gzgzg:;e;ganejo de Unidades de Conservagéao — 15 dez/10 | entre 8/10/10 | 10
& AMUC (Pds-graduacéo lato e 04/12/10
sensu) realizado
. Curso de Capacitacao para Realizado
Capacitacao para Guarda-Parques . 15 dez/10 |entre 17/08/10]| 10
Guarda-Parques realizado
e 04/09/10.
Nota da equipe 6,84
5,55




Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: DIRETORIA DE AREAS PROTEGIDAS

A CAA retifica para 47,20% o resultado apresentado no relatério para o indicador "Taxa de
execucdo das AcgOes de Projeto Estruturador vinculadas a equipe", tendo em vista que houve
alteracao na taxa de execucéo da acdo "Criacdo e implantacdo de areas protegidas".

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 1% etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacdo, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta dire¢@o no
sentido de néo elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
exclusédo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.

A CAA recomenda que nos casos em que for pactuada a realizacdo de cursos seja considerada,
para fins de cumprimento do item, a frequéncia minima dos participantes (exemplo: minimo de
75% de frequéncia).

A lista de participantes referente ao curso de capacitagédo para guarda-parques serd encaminhada
aos membros da CAA impressa e assinada pelo gerente responsavel no IEF. A CAA recomenda
que nos casos em que for pactuada a realizacdo de cursos, seja utilizada como fonte de
comprovacao a lista de presenca assinada pelos participantes.

Na reunido do dia 29/04, o produto “Elaboracdo de Folder de divulgacdo de Unidade de
Conservagdo (UC) abertas ao publico” ndo foi avaliado, uma vez que os representantes da
SEPLAG e do Governador entenderam ser necessaria a apresentacdo de outra fonte de
comprovacéo (os folders apresentados ndo continham datas que pudessem comprovar que foram
distribuidos em 2010).

Ocorre que, apods a andlise dos documentos enviados pelo Guilherme Frishe, AGEI/SISEMA, na
segunda-feira (02/05), via e-mail, entendemos que se tratam se ac¢des executadas no periodo
avaliatério anterior (2009).

Dessa forma, ndo restou comprovada a execugdo do referido produto no ano de 2010, periodo
objeto da avaliacao e, por consequéncia, a nota atribuida pela CAA ao produto foi igual a zero,
conforme a Sistematica de Acompanhamento e Avaliagdo constante do Acordo de Resultados.
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EQUIPE DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE
QUADRO DE INDICADORES
: a Valor de Referéncia (V0) @) META | RESULTADO | <«
OBJETIVO ESTRATEGICO |O NOME DO INDICADOR & 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Intensificar o monitoramento e Percentual de renovagéo dos registros de comércio,
. o . Y | industria e beneficiamento de pescado e petrecho, peixe - 76,41 - 30 70 85% 10
a fiscalizacdo ambiental : R :
ornamental, entidades e organizagdes afins
Promover parcerias para -
aquisicao e difusdo de know = Numero de publicacdes da revista cientifica "MG BIOTA" - 4 6 25 2* 6 10
how
Consolidar e implementar
instrumentos de politicas . o .
plblicas ambientais para = Numero deNtecmcos dp SISEMA capacitados pgrg efetuar i i i 20 40 50 10
a gestdo compartilhada de Recursos Faunisticos
florestas, fauna, recursos
hidricos, solo e residuos
% de cumprimento das ac¢des destacadas nos planos de vide
Mapa do caminho | acBes da Agenda Setorial do AR 12 etapa concernentes a - - - - 100 . -
: comentarios
esta equipe
*meta alterada em conformidade com Il Termo Aditivo, celebrado em Agosto de 2010.
EQUIPE DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE
QUADRO DE PRODUTOS
’ a 5 o) RESULTADO | <«
OBJETIVO ESTRATEGICO |O PROJETO/ACAO Sl e ﬂ Data 5
O marcos pd
o 2010
Consolidar e implementar .
. o Realizado
instrumentos de politicas - . Campanha Estadual de combate .
o . . Campanha Estadual de Combate ao Tréfico de Animais e e entre junho e
publicas ambientais para P1 . ) . ao trafico de animais silvestres | 20 dez/10 10
Silvestres em Minas Gerais . novembro de
florestas, fauna, recursos realizada
- . 2010
hidricos, solo e residuos.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12

11



Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE

Com relacdo ao indicador "Percentual de renovacdo dos registros de comércio, indUstria e
beneficiamento de pescado e petrecho, peixe ornamental, entidades e organizacdes afins", o
namero total de renovacbes de registros em 2010 foi de 6.226, tendo como referéncia o valor
observado ao final de 2009 de 7.287 registros.

A CAA observou que o escopo e a duragdo do curso foram alterados e que esse foi realizado em
plataforma EaD. Nao obstante, ficou constatado que o objetivo de capacitacdo foi atendido e
sugere que as referidas alteracbes sejam comunicadas e formalizadas em termo aditivo.

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe” da avaliacdo, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta dire¢éo no
sentido de n&o elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
exclusao do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.

A CAA observou que a descricdo do produto "Campanha Estadual de combate ao trafico de
animais silvestres realizada" delimita um periodo de 180 dias para a realizacdo da campanha.
Entretanto, ficou constatado que esse prazo, na prética, envolveu a concepg¢do, organizagdo e
realizacdo de fato da campanha, por meio da divulgacéo de site, folders, bonés e producgédo do
relatorio.

12



EQUIPE DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E CONSERVAC}AO FLORESTAL
QUADRO DE INDICADORES
) a Valor de Referéncia (\V0) e} META | RESULTADO | <«
OBJETIVO ESTRATEGICO () NOME DO INDICADOR e 5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 <
Consolidar e implementar instrumentos de Taxa de execucio das Acses de
politicas publicas ambientais para florestas, P1 . ¢ ¢ - 82,6 100 60 100 76,20% 7,62
P p Projeto Estruturador*
fauna, recursos hidricos, solo e residuos.
Média ponderada dos resultados
Compatibilizar o de~senvqlv_lmento_ economico com| o obthlos pelas Regionais/IEF referente a i 10 9,02 o5 10 9 9,00
as questdes socio-ambientais Area Plantada com Florestas de
Producéo
% de cumprimento das acoes
. destacadas nos planos de acfes da vide
Mapa do caminho Agenda Setorial do AR 12 etapa 100 comentarios
concernentes a esta equipe
EQUIPE DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E CONSERVAQAO FLORESTAL
QUADRO DE PRODUTOS
. [a) - Q RESULTADO | <
OBJETIVO ESTRATEGICO () PROJETO/ACAO LA e ﬂ Data 5
O marcos >
o 2010
Proposta de avaliacéo da
Consolidar e implementar instrumentos de efetividade do Programa Realizado em
politicas publicas ambientais para florestas, P1 Avaliar Programa Florestal do IEF Florestal do IEF elaborada e 10 dez/10 10
o . ) . 30/12/10
fauna, recursos hidricos, solo e residuos. aprovada pela Diretoria Geral do
IEF
Nota da equipe 8,23
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 6,69
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Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E CONSERVACAO
FLORESTAL

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacao, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta direcéo no
sentido de ndo elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
excluséo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.
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EQUIPE DIRETORIA DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO AMBIENTAL

QUADRO DE INDICADORES

) A Valor de Referéncia (VR) e} META | RESULTADO <
OBJETIVO ESTRATEGICO| O NOME DO INDICADOR a 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
(_Zonsolldar e |mplem,e.ntar P1 Taxa de execucao das Agogs de.Proieto Estruturador i i i 10 100 100,00% 10
instrumentos de politicas vinculadas a equipe
publicas ambientais para
florestas, fauna, recursos Numero de Termos de Responsabilidade de Averbacéo e .
hidricos, solo e residuos. |1 Preservacéo de Reserva Legal emitidos. 3653 4151 7180 25 | 4914711 7.356 10
Percentual de Relatérios Técnico-Operacionais de
o operagdes integradas de fiscalizagdo ambiental emitidos - 100 80 20 100 100% 10
Intensificar o . L . = =
. em até 5 dias Uteis apos a concluséo da operagéo
monitoramento e a P4
fiscalizagdo ambiental Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias
. - - - 3 119 27 10
especializadas/OGE.
% de cumprimento das ac¢des destacadas nos planos de vide
Mapa do caminho - |acBes da Agenda Setorial do AR 12 etapa concernentes a - - - - 100 COmentarios -

esta equipe

[1] A meta para o ano de 2010 € inferior ao executado no ano anterior devido: a consideravel reducéo no orcamento destinado a essa

atividade; o Decreto 7.029/2009 prorrogou o prazo para a devida regularizagdo da reserva legal — de Dez/09 para Jun/11; além da reducéo

da equipe de trabalho.

*meta alterada em conformidade com Ill Termo Aditivo, celebrado em agosto de 2010
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EQUIPE DIRETORIA DE MONITORAMENTO E FISCALIZACAO AMBIENTAL

QUADRO DE PRODUTOS

: o _ o RESULTADO <
OBJETIVO ESTRATEGICO| O NOME DO PROJETO/ACAO PRODUTO PACTUADO / a Data 5
O marcos >
o 2010
Disponibilizar informacdes Realizado em
para suporte das decisées | P9 Monitoramento da Cobertura Florestal Inventario Florestal Elaborado 30 dez/10 05/04/10 10
estratégicas
Elaboragéo conjunta entre SEF e
SISEMA de proposta de
integracdo entre os sistemas Realizado em
| | IBAMA / SISEMA sobre o 5 | 9010 | ggi3i2010 | 10
Afggzrsir gg?gnzgﬂzeztzg P3 Integracéo entre os sistemas IBAMA/SISEMA sobre o Cadastro Tecnico Ambiental
P reg ¢ Cadastro Técnico Ambiental (TFA (TFA)
ambiental
Integracao do Cadastro Técnico
Ambiental (TFA) entre os ~ .
sistemas IBAMA e SISEMA 5 | 0ez/10 | ndorealizado | 0
realizada
Nota da equipe 9,49
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,71
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Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E CONSERVACAO
FLORESTAL

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acdes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacao, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta direcéo no
sentido de ndo elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
excluséo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.

A CAA sugere que, caso o indicador "Tempo médio de resposta as demandas das Ouvidorias
especializadas/OGE" permaneca no acordo referente a essa equipe, seja considerada a referéncia
observada com relacédo ao IEF especificamente e ndo mais o tempo médio do SISEMA conforme
pactuado para 2010.

Esta CAA, em concordancia com a deliberacdo da CAA da SEMAD, deliberou por desempate por
atribuir nota 0 ao produto "Integracdo do Cadastro Técnico Ambiental (TFA) entre os sistemas
IBAMA e SISEMA realizada" ndo obstante os representantes da SEMAD tenham proposto o
cumprimento parcial do produto. O produto foi avaliado anteriormente com nota zero no Acordo de
Resultados da Secretaria de Estado da Fazenda o que impossibilita a avaliacdo de forma distinta
neste relatdrio.
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL ALTO JEQUITINHONHA
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia (V0) o METAS | RESULTADO <
: )
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘Q NOME DO INDICADOR & '5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de
politicas publicas ambientais para florestas, | P1 | Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 724 30 1.220 1472 10
fauna, recursos hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes soécio- P8| Area plantada com florestas de produgéo - - 3165 30 1.000[1] 2734 10
ambientais
Percentual de renovacéo dos registros de
comércio, industria e be_neﬂuamento de i i i 12 70 82 10
Intensificar o monitoramento e a pescado e petrecho, peixe oramental,
fiscalizacio ambiental P4 entidades e organizacdes afins
Numero de termos de respor?gabllldade para i i 98 20 7342] 101 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 100 2 100 100 10
renovados no prazo
indice de Compras Eletronicas — Pregdo e
: . . - - 2 1 1
Aprimorar a Gestdo Financeira P7 COTEP 93,39 90 00 0
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencéo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL ALTO MEDIO SAO FRANCISCO
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia (\V0) METAS | RESULTADO
5 a @) <
OBJETIVO ESTRATEGICO O NOME DO INDICADOR e 5
= 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de politicas Area com cobertura veaetal nativa
publicas ambientais para florestas, fauna, recursos | P1 . g - - 185 40 460 471 10
L . ampliada.
hidricos, solo e residuos
Percentual de renovacgédo dos
registros de comeércio, industria e
beneficiamento de pescado e - - - 22 70 84 10
petrecho, peixe ornamental,
Intensificar o monitoramento e a fiscalizagéo ambiental| P4 | entidades e organizagdes afins
Namero de termos de
responsabilidade para reserva - - 144 30 51*[1] 64 10
legal emitido
Indice _de contratos (de atividade i i 87,5 5 100 100 10
meio) renovados no prazo
Indice dsrCo[npragcl)E_:_eIEtll‘:?nlcas - i i 91,47 5 90 48.78 0
Aprimorar a Gestéo Financeira P7 €gace
Taxa de aquisicdo de papel A4 i i 100 5 100 100 10
reciclado
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo no orgamento destinado a essa atividade.
* meta alterada em conformidade com Ill Termo Aditivo, celebrado em agosto de 2010.
Nota da equipe 9,80
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,96

19



EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL ALTO PARANAIBA
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia (\V0) METAS | RESULTADO
. @) O <
OBJETIVO ESTRATEGICO | O NOME DO INDICADOR ﬂ '5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar
instrumentos de politicas
publicas ambientais para | P1 Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 1.424 30 1.130 1556 10
florestas, fauna, recursos
hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o
desenvolwmentcg ecor,lo_m Ico P8 Area plantada com florestas de produgio - - 1000 30 600[1] 1452 10
com as questdes socio-
ambientais
Percentual de renovacgéo dos registros de comércio, industria
- _ e beneficiamento de pescado e petrecho, peixe ornamental, - - - 12 70 76 10
Intensificar o monitoramento P4 entidades e organiza(;()es afins
e a fiscalizagdo ambiental
Numero de termos de respor)gabllldade para reserva legal i i 440 20 503[2] 607 10
emitido
indice de contratos (de atividade meio) renovados no prazo - - 100 - 100 Vlde, . -
comentario
Aprimorar a Gestio o7 Indice de Compras Eletrénicas — Pregéo e COTEP - - 89,61 2 90 100 10
Financeira Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 99,28 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencdo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar 0 ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12

20



EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL CENTRO NORTE

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia (V0) METAS | RESULTADO
. [a) @) <
OBJETIVO ESTRATEGICO (o) NOME DO INDICADOR i 5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de
politicas publicas amble'ntims para P1| Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 907 30 520 640 10
florestas, fauna, recursos hidricos, solo e
residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes sdcio- P8 Area plantada com florestas de producéo - - 4849 30 3.000 3205 10
ambientais

Percentual de renovacao dos registros de

comércio, industria e beﬁeflmamento de i i i 12 70 83 10
Intensificar o monitoramento e a pescado e petrecho, peixe ornamental,
fiscalizacio ambiental P4 entidades e organizacdes afins
Numero de termos de respor)gabllldade para i i 317 20 189[1] 324 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 58,33 5 100 50 0
renovados no prazo

indice de Compras Eletrénicas — Pregéo e
Aprimorar a Gestéo Financeira P7 COTEP 90.7 2 9 94,67 10
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 95,6 2 100 100 10

[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 9,80
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,96
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL CENTRO OESTE
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia (V0) - METAS | RESULTADO <
. )
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘O NOME DO INDICADOR & 5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de
politicas publicas ambientais para florestas, | P1 | Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 545 30 700 760 10
fauna, recursos hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes sdcio- P8| Area plantada com florestas de producéo - - 2000 30 | 1.500[1] 1620 10
ambientais
Percentual de renovacéo dos registros de
comeércio, industria e beneficiamento de
o : ) - . - - - 12 70 97 10
Intensificar o monitoramento e a fiscalizacéo P4 pescado e petrecho, peixe ornamental,
ambiental entidades e organizagdes afins
Numero de termos de respor_lsabllldade para i i 1040 20 872[2] 889 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 100 2 100 0 0
renovados no prazo
indice de Compras Eletronicas — Pregdo e
. . . - - 94,12 2 90 96,67 10
Aprimorar a Gestéo Financeira P7 COTEP
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 95,37 2 100 94,9 6
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicgao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencdo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar 0 ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
* meta alterada em conformidade com Ill Termo Aditivo, celebrado em agosto de 2010.
Nota da equipe 9,72
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,89
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL CENTRO SUL

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia (\V0) METAS | RESULTADO
5 ) O <
OBJETIVO ESTRATEGICO O NOME DO INDICADOR e 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos
de politicas publicas amb|<'ant.a|s para P1 Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 1.154 30 1.629 1263 7,753
florestas, fauna, recursos hidricos, solo
e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes socio- P8 Area plantada com florestas de producéo - - 1360 30 1.360 3608 10
ambientais
Percentual de renovacao dos registros de
comércio, mdustrlg e beneficiamento _de pescado i i i 12 70 85 10
Intensificar o monitoramento e a e petrecho, peixe ornamental, entidades e
fiscalizacdo ambiental P4 organizacdes afins
Numero de termos de respop§abllldade para i i 706 20 377[1] 792 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) renovados i i 100 5 100 100 10
no prazo
indice de Compras Eletrénicas — Pregéo e
Aprimorar a Gestao Financeira pP7 COTEP 98,8 2 90 90,76 10
Taxa de aquisicéo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 87,69 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 9,33
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,57
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL NORDESTE
QUADRO DE INDICADORES
’ a Valor de Referéncia (\V0) @] METAS | RESULTADO | <
OBJETIVO ESTRATEGICO O NOME DO INDICADOR ﬂ 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de
politicas publicas ambientais para florestas, | P1 | Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 591 30 1.033 1110 10
fauna, recursos hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes sdcio- P8 | Area plantada com florestas de producdo - - 1540 30 1.000[1] 1518 10
ambientais
Percentual de renovacgéo dos registros de
comerc(;lo, mdustnr;]l e behef|C|amento dle i i i 12 70 80 10
Intensificar o monitoramento e a fiscalizagdo pescado e petrecho, peixe ornamental,
ambiental P4 entidades e organizagdes afins
NuUmero de termos de respor_1§abllldade para i i 237 20 20942] 341 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 100 5 100% 100 10
renovados no prazo
indice de Compras Eletronicas — Pregéo e
Aprimorar a Gestdo Financeira P7 COTEP i i 96,67 2 90 97,26 10
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicgao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencdo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL NOROESTE

QUADRO DE INDICADORES

& Valor de Referéncia (V0) o METAS [ RESULTADO |
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR o 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos
de politicas publicas amb|<'ant.a|s para | o, Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 993 30 1.465 1451 9,904
florestas, fauna, recursos hidricos, solo
e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes sécio- | P8 Area plantada com florestas de producéo - - 3692 30 1.300[1] 1954 10
ambientais
Percentual de renovacéo dos registros de
comeércio, mdustrlg e beneficiamento _de pescado e i i i 12 70 100 10
Intensificar o monitoramento e a petrecho, peixe ornamental, entidades e
fiscalizagdo ambiental P4 organizagdes afins
Numero de termos de respop§abllldade para i i 238 20 1524[2] 281 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) renovados i i 66,67 i 100 V|de, _ i
no prazo comentario
. o _ indice de Compras Eletronicas — Pregdo e COTEP - - 93,55 2 90 97,87 10
Aprimorar a Gestéo Financeira P7
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicgao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencdo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 9,97
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,10
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL NORTE
QUADRO DE INDICADORES
A Valor de Referéncia (\V0) o METAS | RESULTADO |
OBJETIVO ESTRATEGICO 0 NOME DO INDICADOR W 5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos
de politicas publicas amb|<'ant.a|s para | o, Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 1.567 30 435 2976 10
florestas, fauna, recursos hidricos, solo
e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes sécio- | P8 Area plantada com florestas de producéo - - 2502 30 | 2.200[1] 795,5 3,616
ambientais
Percentual de renovacéo dos registros de
comércio, industria e beneficiamento de pescado e
. . - - - 12 70 83 10
Intensificar o monitoramento e a petrecho, peixe ornamental, entidades e
fiscalizagdo ambiental P4 organizagdes afins
Numero de termos de respor_1§ab|l|dade para i i 331 20 1324[2] 197 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) renovados i i 100 5 100 88,9 4
no prazo
. o _ indice de Compras Eletronicas — Pregdo e COTEP - - 100 2 90 100 10
Aprimorar a Gestéo Financeira P7
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para 0 ano de 2010 ¢é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel redugéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadacéo e
consequente contencéo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 7,96
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 6,47
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL RIO DOCE
QUADRO DE INDICADORES
Valor de Referéncia (\V0) METAS | RESULTADO
: ) O <
OBJETIVO ESTRATEGICO (o) NOME DO INDICADOR ﬂ '5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de Area com cobertura veaetal nativa
politicas publicas ambientais para florestas, | P1 : g - - 2.236 40 2.467 3145 10
o . ampliada.
fauna, recursos hidricos, solo e residuos

Percentual de renovacgéo dos registros de

comércio, indUstria e be_neﬂmamento de i i i 29 70 94 10
Intensificar o monitoramento e a fiscalizag&o pescado e petrecho, peixe ornamental,
ambiental P4 entidades e organizagdes afins
Numero de termos de respor_1§abllldade i i 429 30 1724[1] 279 10
para reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 77.78 5 100 100 10
renovados no prazo

indice de Compras Eletronicas — Pregéo e

. R . - - 92,31 2 90 100 10
Aprimorar a Gestdo Financeira P7 COTEP
Taxa de aquisicéo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 87,23 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
* meta alterada em conformidade com Il Termo Aditivo, celebrado em agosto de 2010.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL SUL
QUADRO DE INDICADORES
A Valor de Referéncia (V0) o mEtas | RESULTADO [
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘O NOME DO INDICADOR & '5
& 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos
de politicas pablicas amb!eqta|s Pard 151 | Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 1.396 30 2.110 2375 10
florestas, fauna, recursos hidricos, solo e
residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes socio- P8 Area plantada com florestas de producéo - - 115 30 100[1] 631 10
ambientais
Percentual de renovacéo dos registros de
comércio, industria e beneficiamento de
o : . - - - 12 70 77 10
Intensificar o monitoramento e a P4 pescado e petrecho, peixe ornamental,
fiscalizacdo ambiental entidades e organiza¢fes afins
Numero de termos de respor_1§ab|l|dade para i i 329 20 8464[2] 1616 10
reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i i 5 100 100 10
renovados no prazo
indice de Compras Eletronicas — Pregéo e
. . - - 91,66 2 90 50 0
Aprimorar a Gestdo Financeira P7 COTEP
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 96,6 6
[1] A meta para 0 ano de 2010 ¢é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel redugéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadacéo e
consequente contencéo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 9,72
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,89
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL TRIANGULO

QUADRO DE INDICADORES

Valor de Referéncia (\V0) METAS | RESULTADO
. ) O <
OBJETIVO ESTRATEGICO ‘Q NOME DO INDICADOR ﬂ '5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar
mstru.men.tos de politicas pablicas P1 Area com cobertura vegetal nativa ampliada. - - 1.353 30 1.830 1946 10
ambientais para florestas, fauna,
recursos hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o desenvolvimento
econdmico com as questdes socio- | P8 Area plantada com florestas de producéo - - 939 30 600[1] 743 10
ambientais
Percentual de renovacgéo dos registros de comércio,
-~ ) indastria e beneficiamento de pescado e petrecho, - - - 12 70 85 10
Intens_|f|car 0 monitoramento € a pa| peixe ornamental, entidades e organizagdes afins
fiscalizacdo ambiental - —
NuUmero de termos de respor_1§abllldade para reserva i i 1000 20 692[2] 828 10
legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) renovados no i i 100 5 100 100 10
prazo
. - . indice de C Eletréni — Pregéo e COTEP - - 92 2 90 99,39 10
Aprimorar a Gestéo Financeira P7 ndice de ~ompras Eiefronicas regao e
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 100 2 100 100 10
[1] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadagéo e
consequente contencdo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 10,00
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 8,12
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EQUIPE ESCRITORIO REGIONAL DA MATA
QUADRO DE INDICADORES
) a Valor de Referéncia (VO0) (@) METAS | RESULTADO | <«
OBJETIVO ESTRATEGICO (@] NOME DO INDICADOR & '5
© 2007 2008 2009 o 2010 2010 =
Consolidar e implementar instrumentos de Area com cobertura veaetal nativa
politicas publicas ambientais para florestas, | P1 : g - - 926 30 1.738 1404 8,078
o . ampliada.
fauna, recursos hidricos, solo e residuos
Compatibilizar o de~senvc3|v_|mento_ economico P8 | Area plantada com florestas de producéo - - 2.449 30 1.340[1] 3711 10
com as questdes socio-ambientais
Percentual de renovacgéo dos registros de
comércio, industria e be_neflmamento de i i i 12 70 83 10
Intensificar o monitoramento e a fiscalizagdo pescado e petrecho, peixe ornamental,
ambiental P4 entidades e organizagdes afins
Numero de termos de respor.1§ab|l|dade i i 1207 20 646[2] 1107 10
para reserva legal emitido
Indice de contratos (de atividade meio) i i 100 2 100 100 10
renovados no prazo
indice de Compras Eletronicas — Pregéo e
: . . - - 99,2 2 90 100 10
Aprimorar a Gestdo Financeira P7 COTEP
Taxa de aquisicdo de papel A4 reciclado - - 100 2 100 100 10
indices de pagamentos no prazo - - 96,47 2 100 99,3 6
[1] A meta para 0 ano de 2010 ¢é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel redugéo da reposicao florestal, provocada pela queda na arrecadacéo e
consequente contencéo de recursos. Ressalta-se que para esta meta deve-se considerar o ano agricola 2009/2010.
[2] A meta para o ano de 2010 é inferior ao executado em 2009 devido a consideravel reducdo no orgamento destinado a essa atividade.
Nota da equipe 9,34
Nota final (ponderada com a 12 etapa do Acordo de Resultados) 7,59
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Comentarios e Recomendacdes

EQUIPE: ESCRITORIOS REGIONAIS

O indicador "indice de contratos (de atividades-meio) renovados no prazo" foi desconsiderado por
perda de objeto nos seguintes escritérios regionais:

- Alto Paranaiba

- Noroeste

A CAA sugere que as metas relacionadas aos escritérios regionais sejam planejadas com base
nos histéricos de execucédo das respectivas equipes, de modo a refletir de forma mais proxima a
capacidade de execuc¢do das equipes.

31



4. PRINCIPAIS CONSIDERACOES E DELIBERACOES DA
COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO EM RELACAO
A 22, ETAPA DO ACORDO DE RESULTADOS

Esta CAA, reiterando a decisdo da CAA da SEMAD, deliberou por desconsiderar o indicador "% de
cumprimento das acbes destacadas nos planos de acfes da Agenda Setorial do AR 12 etapa
concernentes a esta equipe" da avaliacdo, tendo em vista a mudanca de diretriz da alta direcdo no
sentido de nado elaborar o Plano, medida também sinalizada no IV Termo Aditivo, em que houve
exclusédo do referido indicador nas equipes cujo conjunto de indicadores/produtos sofreu alteracao.

32



5. CONCLUSAO

Esta Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo valida o conteudo desse relatério e
reconhece que ele exprime os posicionamentos expressos durante a reunido de avaliacéo.
Reconhece ainda que notas atribuidas pela CAA séo preliminares e podem ser reponderadas
nos termos do Decreto 44.873/08.

NOt‘? Nota final (apés
atribuida ~
pela CAA ponderacéao)

Gabinete 8,77 7,12
Procuradoria 8,62 7,00
Diretoria de Biodiversidade 10,00 8,12
Diretoria de Monitoramento e Fiscalizacdo Ambiental 9,49 7,71
Diretoria de Desenvolvimento e Conservacao Florestal 8,23 6,69
Diretoria de Areas Protegidas 6,84 5,55
Escritério Regional do Alto Jequitinhonha 10,00 8,12
Escritério Regional do Alto Paranaiba 10,00 8,12
Escritério Regional do Nordeste 10,00 8,12
Escritério Regional do Rio Doce 10,00 8,12
Escritorio Regional do Centro Oeste 9,72 7,89
Escritério Regional da Zona da Mata 9,34 7,59
Escritorio Regional do Noroeste 9,97 8,10
Escritério Regional Sul 9,72 7,89
Escritério Regional Centro-Sul 9,33 7,57
Escritério Regional do Norte 7,96 6,47
Escritério Regional do Centro-Norte 9,80 7,96
Escritério Regional do Triangulo 10,00 8,12
Escritério Regional do Alto Médio S&o Francisco 9,80 7,96

Média das notas das equipes (atribuidas pela CAA) 9,35

Nota na 12. etapa do Acordo de Resultados 7,59

Fator de Ponderacéo 0,81

Belo Horizonte, 22 de junho de 2011.

Elisa Brito Nahas Regina Célia Fernandes Faria
Representante do Governador Representante do Acordante
Simone Ribeiro Rolla Livia Maria Alves Candido Pereira
Representante dos Servidores dos Acordados Representante da SEPLAG
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